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Муниципальное казенное образовательное учреждение
«Средняя общеобразовательная школа № 1 имени А.М. Горького»

городского округа город Фролово Волгоградской области

Управленческое обеспечение системы работы

с одарёнными детьми и детьми с повышенной мотивацией

 на учебный процесс


Актуальность выдвинутой проблемы состоит в том, что часто выявление одаренных учащихся, творчески развитых детей носит формальный характер, не основывается на достоверных психолого-педагогических исследованиях, в лучшем случае используется метод наблюдения. Как правило, когда речь идет об одаренных, то обычно имеют в виду и проявляют заботу в отношении интеллектуально одаренного ребенка, иногда – одаренного в области искусства. Между тем в настоящее время выявлено уже значительное разнообразие видов человеческой одаренности.
Однако даже при использовании научно обоснованного подхода при выявлении одаренных детей возникает следующий вопрос – что с ними делать, какие способы можно применить для развития творческого потенциала личности.
Очевидно, что решение заявленной проблемы возможно лишь при условии сотрудничества (сотворчества), планомерного и системного взаимодействия всех заинтересованных сторон: образовательных учреждений, научных, производственных и общественных организаций, семьи, направленного на поддержку и развитие одарённых детей.

Программа «Одарённые дети» предусматривает систему мер, направленных на формирование и реализацию государственной политики в области образования, связанных с ранним выявлением, обучением, воспитанием и поддержкой одарённых детей.
Цель программы «Одаренные дети» - создать максимально благоприятные условия для развития интеллектуальных, творческих и физических способностей одаренных и высокомотивированных учащихся, стимулировать их креативную деятельность.

Задачи программы:
· Совершенствовать систему выявления, воспитания, образования и поддержки одарённых детей.

· Способствовать повышению уровня квалификации педагогов по работе с одаренными и талантливыми детьми.
· Совершенствовать систему научно-методического обеспечения  работы педагогов с одарёнными и высокомотивированными детьми.

· Расширять возможности для участия способных и одарённых учащихся в различного уровня олимпиадах, конкурсах, научно-практических конференциях, творческих выставках, фестивалях, марафонах и др.

· Создавать условия для укрепления здоровья одарённых детей.

Этапы реализации 

Программы «Одаренные дети»

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственные

	I. Организационный этап 



	1.
	Подготовка проекта Программы для рассмотрения на педагогическом совете школы.         
	Октябрь, 

2014 г.
	Малыгина Н.Н.,

зам. директора по УВР

Макарова В.Н.,

зам. директора по УВР

	2.
	Разработка программы взаимодействия школы с другими образовательными учреждениями по вопросам реализации Программы «Одарённые дети»
	До декабря 2014
	Малыгина Н.Н.,

зам. директора по УВР

Макарова В.Н.,

зам. директора по УВР

	3.
	Коррекция содержания программы УО с учетом муниципальной Программы
	До декабря 2014
	Бакушина Г.В.,

директор

	4.
	Составление информационной карты ресурсов школы для организации работы с одарёнными детьми

	Ноябрь, 2014
	Малыгина Н.Н.,

зам. директора по УВР

Макарова В.Н.,

зам. директора по УВР

	II. Этап реализации Программы 


	1.
	Создание Научно-методического совета школы по организации работы с одарёнными детьми

	Октябрь, 2014
	Бакушина Г.В.,

директор

	2.
	Экспертиза и утверждение  программ элективных курсов для организации работы с одарёнными детьми
	Октябрь, 2014
	Научно-методический совет

	3.
	Создание рабочих и творческих групп
	Октябрь, 2014
	Научно-методический совет,
кл. руководители

	4.
	Проведение консультаций, семинаров по организации  и обучению учащихся
	Октябрь, ноябрь, 2014
	Научно-методический совет,

	5.
	Анализ состояния и результатов работы учителей с одарёнными и высокомоти-вированными учащимися.
	1 раз в четверть
	Малыгина Н.Н.,

зам. директора по УВР

Макарова В.Н.,

зам. директора по УВР

	6.
	Принятие необходимых управленческих коррекционно-направляющих решений.
	1 раз в четверть
	Научно-методический совет

	III. Завершающий этап 

	1.
	Контроль и анализ реализации Программы и достигнутых результатов; определение проблем, возникших в ходе реализации Программы, путей их решения.
	Май, 2015
	Малыгина Н.Н.,

зам. директора по УВР

Макарова В.Н.,

зам. директора по УВР

	2.
	Мониторинг индивидуальных учебных достижений учащихся
	Декабрь, 2014
май, 2015
	Учителя-предметники

	3.
	Составление перспективного плана дальнейшей работы в данном направлении.
	Июнь, 2015
	Малыгина Н.Н.,

зам. директора по УВР

Макарова В.Н.,

зам. директора по УВР


Ресурсное обеспечение

Научное и учебно-методическое обеспечение

	№
	Мероприятие
	Сроки
	Ответственные

	1. 
	Разработка психолого-педагогических основ выявления и развития способностей талантливых детей.


	2014 г.
	Пурецкая Н.С.
педагог-психолог,

научно-методический совет

	2. 
	Подготовка и внедрение авторских учебно-воспитательных программ, направленных на развитие одарённых детей 
	постоянно
	Учебно-методический отдел


	3. 
	Разработка учебно-методических комплексов семинаров по проблемам обучения и воспитания одарённых детей 
	постоянно
	Учебно-методический отдел


	4. 
	Обобщение опыта работы педагогов по теме «Работа с одарёнными детьми».


	постоянно
	Учебно-методический отдел


	5. 
	Создание системы учебно-методического обеспечения работы педагогов с одарёнными детьми.
	постоянно
	Учебно-методический отдел


	6. 
	Создание банка данных педагогической информации по работе с одарёнными детьми.


	постоянно
	Учебно-методический отдел


	7. 
	Издание информационного бюллетеня «Одаренные дети» 


	ежегодно
	Малыгина Н.Н.,

зам. директора по УВР

Макарова В.Н.,

зам. директора по УВР

	8. 
	Внедрение образовательных технологий обучения и развития одарённых детей.
	постоянно
	Учебно-методический отдел

	9. 
	Накопление библиотечного фонда по данному вопросу.
	постоянно
	Учебно-методический отдел


Организационно-управленческое обеспечение

	№
	Мероприятие


	Сроки
	Ответственные

	1. 
	Рациональное наполнение компонента общеобразовательного учреждения с учетом склонностей и запросов учащихся через формирование факультативов, кружков, секций.
	Ежегодно
	Руководители УО

	2. 
	Проведение предметных олимпиад.
	Ежегодно
	Учебно-методический отдел

	3. 
	Проведение дистанционных олимпиад и конкурсов.
	Постоянно
	Учебно-методический отдел

	4. 
	Организация и проведение в УО предметных недель.
	Ежегодно
	Малыгина Н.Н.,

зам. директора по УВР

Макарова В.Н.,

зам. директора по УВР

	5. 
	Ежегодное проведение конкурсов, турниров, фестивалей, экспедиций и др.
	Постоянно
	Никонова С.П.,
зам. директора по ВР

	6. 
	Организация выставок по различным направлениям и видам творческой деятельности учащихся.
	Постоянно
	Никонова С.П.,

зам. директора по ВР

	7. 
	Организация и проведение спортивных соревнований.
	Постоянно
	Горюнов А.А.,
учитель физической культуры

	8. 
	Организация и проведение научно-практических конференций учащихся.
	1 раз в 2 года
	Малыгина Н.Н.,

зам. директора по УВР

Макарова В.Н.,

зам. директора по УВР

	9. 
	Расширение системы дополнительного образования для развития способностей одарённых учащихся.
	Ежегодно
	Малыгина Н.Н.,

зам. директора по УВР

Макарова В.Н.,

зам. директора по УВР

	10. 
	Организация работы межшкольных факультативов
	Ежегодно
	Учебно-методический отдел

	11. 
	Регулярное освещение в СМИ проблем развития интеллектуального потенциала детей, проведения олимпиад, конкурсов, выставок, фестивалей и др.
	Постоянно
	Никонова С.П.,

зам. директора по ВР

	12. 
	Разработка системы мер по повышению квалификации педагогов, работающих с одарёнными детьми:

· Проведение конкурсов профессионального мастерства педагогов, конкурсов дидактических и методических материалов для работы с одарёнными детьми.

· Прохождение курсов подготовки методистов и педагогов по проблеме детской одарённости и организации системной работы с одарёнными и высокомотивированными детьми.

· Организация работы методических формирований по проблеме «Работа с одарёнными детьми».

· Проведение семинаров, научно-практических конференций по проблемам организации работы с одарёнными детьми. 
	Постоянно
	Учебно-методический отдел, 

Малыгина Н.Н.,

зам. директора по УВР

Макарова В.Н.,

зам. директора по УВР


Материально техническая база

- два кабинета информационных технологий, мобильный класс, локальная сеть, выход в Internet;
- 7 интерактивных досок;
- современные интерактивные кабинеты:  математики, русского языка, химии, биологии, английского языка, физики, эстетики, начальных классов;

- 31кабинет, оснащенный мультимедийным устройством;
-спортивный зал, футбольное поле, спортивная площадка и сооружения;
- столовая на 150 посадочных мест;

- медицинский и процедурный кабинеты.
Кадровое обеспечение образовательного процесса

Преподавательский состав  - это высококвалифицированный педагогический коллектив.  

Образовательный уровень педагогов

Высшее образование – 92 %

Средне-специальное образование – 8 %

Распределение педагогов по категориям

Высшая категория – 46 %

Первая категория – 30 %

Вторая категория – 6 % 

Без категории – 18 %

Из них имеют звания: 

·  «Отличников народного просвещения» – 6 педагогов
· «Почетный работников общего образования»  - 7 педагога
· Награждены  грамотой Министерства образования Российской Федерации – 18 педагогов 

Одним из важных  направлений работы является постоянное совершенствование педагогического мастерства учительских кадров. Все учителя своевременно проходят курсовую переподготовку в ВГАПКИПРО.  В 2013-2014 учебном году прошли курсы повышения квалификации 21 педагога, из них 7 человек дважды. 

Предполагаемый результат

1. Систематизация работы с одаренными учащимися должна сформировать систему выявления талантливых и высокомотивированных детей.

2. Творческий потенциал одаренных и талантливых детей будет поддержан. Расширится сеть образовательных учреждений для работы с одаренными детьми.

3. Повышение ответственности учителей, социально-психологической службы школы при организации работы с одаренными детьми.

4. Повысится профессиональное мастерство учителей, работающих по данному направлению.

5. Активизируется участие родителей и окружающего социума в работе с одаренными детьми.

6. Укрепится методическая и материально-техническая база учреждений образований, работающих с одаренными детьми.

7. Создание атмосферы заинтересованности и доброжелательного отношения к одаренным детям.

8. Сохранение и укрепление здоровья учащихся, внедрение здоровьесберегающих технологий в деятельность Приобского образовательного округа города Бийска.

9. Расширение социального партнёрства. 
10. Создание нормативной базы. 
11. Осознанный выбор учащимися образовательного округа дальнейшего выбора жизненного пути.

12. Информационное обеспечение образовательного процесса.

13. Положительная динамика удовлетворенности всех субъектов образовательного процесса его результатами.

14. Повышение качества образования на всех ступенях обучения.

15. Достижение школьниками следующих образовательных результатов:

- в сфере самостоятельной познавательной деятельности: 

усвоение способов приобретения знаний из различных источников информации;
- в сфере социально–трудовой деятельности: 

умение оценивать собственные профессиональные возможности;

развитие навыков самоорганизации.

- в сфере культурно–досуговой деятельности сформировать:

приоритетное отношение к здоровому образу жизни;
умение выбирать способы использования свободного времени, культурно и духовно обогащающие личности.
Критерии,

 по которым будет определяться качество реализации программы

· Формирование у школьников высокой мотивации к достижениям в определенной области (предметно-учебной, внешкольной);

· Степень участия и возрастание количества победителей в олимпиадах и других конкурсах;

· Удовлетворенность учеников, родителей, учителей;

· Ресурсная обеспеченность

· Повышение учебной мотивации;

· Наличие творческих продуктов;

· Связь с учреждениями культуры, вузами, молодёжными организациями и другими.
Управление реализации проекта

Модель управления развитием школы состоит из трех уровней. 
Первый уровень – стратегический. Директор, педагогический совет,  Управляющий совет учреждения.
Второй уровень – творческий. Заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР, руководители МО, педагог-психолог, методический  совет, заведующая школьной библиотекой.

Третий уровень – исполнительский. МО учителей- предметников, МО классных руководителей, учителя – предметники, родительские комитеты, органы ученического самоуправления.

Принципы управленческой деятельности

Основными принципами  являются:                                                   
1.Демократичность – сочетание общественных и государственных форм управления.  
2. Функциональность – четкое разграничение зон контроля и руководства, определение объема компетенций, делегирование полномочий, установление уровня ответственности каждого члена педагогического коллектива за состояние и результаты деятельности.

3. Научность – построение образовательного процесса в соответствии с достижениями современной    науки.                                                                                                                         

4. Системность  организации образовательного  процесса, уклада школьной жизни как единого целого. 
5. Необходимость и достаточность – установление минимально необходимого контроля. 
6. Ориентированность на результат – мониторинг конечных результатов деятельности образовательного учреждения (оптимальность и достижения, эффективность и продуктивность. Изучение динамики развития.) 
7. Ресурсный подход – комплексное обеспечение и развитие  безопасной, комфортной, здоровьесберегающей, современной образовательной среды.

Цели управленческой  деятельности

Целью управленческой деятельности школы является обеспечение устойчивого развития образовательной системы, успешное разрешение противоречия между меняющимся поступающим в адрес школы социальным заказом и необходимостью модернизации содержания образования, уклада школьной жизни, образовательной среды школы. 
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	Анкетирование учащихся,  анализ результатов психологических игр, тренингов
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	Создание единого воспитательного и образовательного пространства
	МО классный руководителей, педагогический совет

	Анализ готовности педагогов к организации работы с одарёнными детьми
	Анкетирование опрос
	Ноябрь, 2014
	Готовность педагогов к организации работы с одарёнными детьми
	Методический совет, педагогический совет

	Сформированность общеучебных умений и навыков, готовность к творчеству
	Тесты, анализ  результатов участия учащихся

в интеллекту-альных и творческих конкурсах
	Декабрь, 2014.
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	Результативное участие в исследовательских и творческих конкурсах
	Аналитическая справка в анализ итогов года

	Повышенная мотивация учащихся к учебной деятельности
	Анкетирование, диагностирование учащихся
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	Определение индивидуальной траектории обучения
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	Готовность к самореализации
	Родительское собрание

	Сформированность ключевых компетенций учащихся 
	Тестирование, диагностирование
	Сентябрь, 2014,

март, 2015
	Определение уровня сформированности компетенций
	Педагогический совет, консилиум, аналитическая справка в годовой анализ

	Нормативно-правовое обеспечение 
	Анализ документов
	Август, 2014
	Наличие положений, программ, договоров, локальных актов
	Административное совещание

	Содержание и уровень целеполагания в учебном году
	Изучение содержания анализа работы школы 
	Август, 2014
	Корректировка целей и задач
	Научно-методический совет

	Уровень управления работой МО
	Анализ документов
	Март, 2015
	Успешное управление
	Методический совет

	Состояние ученического самоуправления
	Анализ включенности учащихся по степени участия в общешкольных делах: 
	Май, 2015
	Включенность всех учащихся в общешкольные дела
	Совет старшеклассников, Дума детской и подростковой организации, конференция учащихся, педагогический совет.

	Обновление материально-технической базы 
	Смотры- конкурсы, инвентаризация
	Апрель, 2015
	Достаточная материально-техническая база
	педагогический совет

	Наличие необходимой методической литературы для педагогов
	Анализ ресурсов школьной библиотеки
	Сентябрь, 2014
	Достаточный уровень
	Совещание при директоре

	Выполнение санитарных норм 
	Анализ соблюдения санитарно-гигиенических норм 
	ежемесячно
	Соблюдение санитарно-гигиенических норм


	Совещание при директоре


Возможные риски при реализации проекта

· Некачественное выполнение и свёртывание программы из-за недостаточного финансирования.
· Несоответствие кадрового потенциала.

· Рост динамики заболеваемости учащихся в связи с увеличением нагрузки. 
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